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Hét carriére ontwikkelingstraject voor de maestro/a
van de toekomst.

1. Missie

International Conducting Competition Rotterdam (ICCR) is één van de belangrijkste
internationale carriére ontwikkelingstrajecten voor jonge dirigenten (23-30 jaar). ICCR beslaat
als project circa 2 jaar en bestaat uit verschillende fases: achtereenvolgens zijn er online en live

selectierondes en verscheidene academieweken, alles opbouwend als een publieksgericht
symfonisch festival. De tweede editie staat gepland in 2024/25 en de derde in 2027/28.

Daarbij zijn drie primaire doelgroepen gedefinieerd:
1. Dirigenten in opleiding en/of in spé.
2. Publiek - bestaande en toekomstige liefhebbers van orkestrale muziek.
3. Muziekwereld - eenieder die werkzaam is in de internationale orkestsector.

bij een volgende generatie publiek en zijn
daarvoor op zoek naar aansprekende
boegbeelden.

1.1. Ad 1. Een concours, maar geen wedstrijd

ICCR stelt in haar beleid de belangen van de jonge dirigenten centraal en is daarmee een
innovatief en atypisch concours. Alhoewel er fases zijn van selectie en er prijzen worden uitgereikt
aan het einde ervan, wordt er alles aan gedaan om zo min mogelijk focus te leggen op het
competitieve aspect om zo een maximaal effect te generen voor dlle deelnemers. Door de
vernieuwende en unieke structuur fungeert ICCR als individueel ontwikkelingstraject met een
omvangrijk en gevarieerd pakket aan praktijkervaring, terwijl het tegelijkertijd een belangrijke
showcase biedt voor de internationale muziekwereld en het publiek.

De jonge dirigent heeft als grootste obstakel
voor haar of zijn ontwikkeling dat het
instrument, een orkest, nagenoeg nooit
beschikbaar is. Zelfs tijdens de opleiding staat
men maar zelden voor een echt orkest. In de
gevallen dat er kansen zijn om de theoretische
vaardigheden in de praktijk te toetsen, zijn
deze doorgaans van te geringe duur om de
werkelijke concertpraktijk te evenaren. ICCR
is dan ook niet opgezet als ‘examen’, maar als T

spiegel van het echte werkveld, waarbij alles in = Ondersteuning in voorbereiding, masterclasses,

het werk gesteld wordt om de dirigenten op de portofolio, media en netwerkontwikkeling.
toppen van hun kunnen, als echte

professionals, te presenteren.




1.2. Ad 2. Symfonisch festival

Voor het creéren van een echte concertpraktijk is uiteraard ook de aanwezigheid van publiek een
cruciaal aspect. ICCR presenteert zich naar de buitenwereld als een groots symfonisch festival
met uitvoeringen van allerlei top-ensembles waaronder het Orkest van de 18¢ Eeuw, Klangforum
Wien, het Rotterdams Philharmonisch Orkest, Sinfonia Rotterdam en Laurens Vocaal. Gedurende
ICCR wordt middels vijf specialistische concerten een dwarsdoorsnede gepresenteerd van vier
eeuwen symfonische muziek, van Haydn tot een nieuw opdrachtwerk van Mathilde Wantenaar.

Wat ICCR uniek maakt ten opzichte van de
reguliere concertprogrammering is dat waar
doorgaans slechts één dirigent te horenis er nu
zes verschillende dirigenten werken met
hetzelfde orkest tijdens één concert. Daarmee
krijgt het publiek echt inzicht in de toegevoegde
waarde van een dirigent, en kan men vergelijken
hoe verschillende werkwijzen en artistieke visies
kunnen leiden tot een geheel anders klinkend
resultaat. achter de baton.

Integrale online beleving, ism diverse prominente
Doordat ook de repetities openbaar toegankelijk internationale media-partners met
zijn, kan de bezoeker daarnaast kennisnemen omvangrijkbereik (Imiljoen in 2022).
van het wordingsproces dat normaal achter
gesloten deuren plaatsvindt. Door de inzet van videoschermen en spraakversterking in de zaal is
het publiek in staat om de aanwijzingen van de dirigent nauwlettend te volgen. Daarnaast krijgen
de dirigenten door middel van korte documentaires, interviews en rondetafelgesprekken een
persoonlijk gezicht en wordt het ‘mysterie’ van de dirigent ontrafeld.

Niet alleen binnen de muren van festivalhart ‘De Doelen” manifesteert ICCR zich ook op andere
plekken in Rotterdam. Zo is één van de vijf rondes een groots buitenconcert, de zogeheten
“Pinkster Proms in Het Park”. Tijdens dit concert presenteert iedere dirigent een eigen gekozen,
toegankelijk programma dat met het 60-koppige Sinfonia Rotterdam wordt uitgevoerd. Dit
‘concours’-concert maakt onderdeel uit van een omvangrijker festivalprogramma, waarin ook een
podium wordt geboden aan een tiental jeugd-, amateur- en professionele orkesten uit Rotterdam.
Zij zullen naast optredens ook workshops verzorgen voor aspirant dirigenten tot 20 jaar.



1.3. Ad 3. Trefpunt en showcase

ICCR heeft ook een belangrijke betekenis voor de (inter)nationale orkestsector. Door de opzet is
ICCR de ideale plek voor orkesten en impresario’s om talent te scouten. Met name de gelegenheid
het repetitieproces bij te wonen is voor hen van onschatbare waarde. De specialistische rondes met
het ensemble, de orkesten en het koor bieden impresario’s, orkestdirecties en operahuizen gericht
inzicht. Al tijdens de eerste editie bleken grote internationale impresariaten (zoals IMG,
Intermusica, Askonas Holt en Harrison Parrot) samenwerking zochten met ICCR. Zo werden met
alle zes designated winnaars na de 7 finale overeenkomsten getekend. Hierdoor konden de finales
gebruikt worden als showcase voor hun relaties en

kon er sneller vervolg gegeven worden via ICCR

aan engagementen over de gehele wereld.

Maar ook voor de Nederlandse sector speelt
ICCR een belangrijke rol. Van de eerste editie zijn
vijf van de zes dirigenten uitgenodigd door één of
meer Nederlandse orkesten, waaronder: het
Rotterdams Philharmonisch Orkest, Phion, Residentie Orkest, Noord Nederlands Orkest, Philzuid,
Koninklijk Concertgebouworkest, Radio Filharmonisch Orkest, Orkest van de 18¢ Eeuw en het
Doelen Ensemble. Daarnaast werden twee dirigenten voor een langere periode vastgelegd door
het Rotterdams Philharmonisch Orkest als assistent-dirigent en één door zowel het Radio
Filharmonisch Orkest als het Residentie Orkest (Emerging Artist in Residence) .

2. Succesvolle eerste editie

Na een bewogen periode (corona) werd in mei
2022 een zeer geslaagde eerste editie van ICCR
gerealiseerd. Het innovatieve inhoudelijke concept
om middels specialistische rondes de veelzijdigheid
van de dirigent te belichten bewees zijn
daadwerkelijke meerwaarde. De zes veelbelovende
dirigenten wisten zich tijdens het concours te
presenteren als volleerde professionals, klaar voor
een internationale carriere. De editie werd dan ook
bejubeld door de betrokken partnerorkesten,
deelnemers en jury. Maar waardering was er ook gigantische sprong.

van de pers (5* in NRC) en professionals uit het Chloe Rooke (Designated winner editie 1)
veld.




3. Activiteiten 2025 - 2028
Tedere editie bestaat uit vier fases. Daarvan vallen 4 Fases
de laatste twee van editie 2, en alle vier van editie 3
in deze periode.
e 2025 - academie en finales editie 2 A
e 2026 - werving en selectie editie 3 Selece A—
e 2027 - halve finales en academie editie 3 Q423 iz
e 2028 - academie en finales editie 3

Academies

24-25

3.1. Fase 1 - Online Selectie (talent signaleren)

ICCR staat open voor iedere aspirant-dirigent tussen de 21 en 30 jaar (bij inschrijving). Er zijn
geen criteria wat betreft ervaring of opleiding. Bij de aanmelding, die verloopt via het online
platform MUVAC, moeten kandidaten twee video’s aanleveren waarin verschillend werk
gedirigeerd wordt, alsook een motivatie-'selfie-video’, alsook een viertal voorbeeld programma'’s
om inzicht te krijgen in het artistieke profiel van de kandidaten.

De aanmeldingen worden beoordeeld door een zeskoppige jury die al het ingezonden materiaal
bekijkt. Uiteindelijk worden hieruit 24 kandidaten geselecteerd voor fase 2.

Voor de tweede editie in 2025 werden 175 aanmeldingen ontvangen uit 54 landen. Daaronder 16
deelnemers met een nationaal randje, te weten 5 met Nederlandse nationaliteit, 8
woonachtig/studerend in Nederland en 3 voormalige studenten van Nederlandse conservatoria.
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Jury Fase 1
» Sian Edwards = Ulrike Niehoff » Elmar Weingarten
* Ara Guzelimian » Ed Spanjaard » George Wiegel

3.2. Fase 2 - Halve Finales (instroom talent)

Om een beter beeld te krijgen van de daadwerkelijke kwaliteiten van de geselecteerde
kandidaten, worden zij in Rotterdam uitgenodigd om onder voor elk gelijke condities te werken
met hetzelfde orkest: Sinfonia Rotterdam. Tijdens deze live halve finales in concertzaal De Doelen
krijgen de 24 dirigenten de kans om zich in twee rondes (van ieder 25 minuten per kandidaat) te
bewijzen in verschillend repertoire met elementen uit alle rondes van de finales. Uiteindelijk
worden er 6 designated winnaars uitgenodigd die fase 3 en 4 geheel mogen doorlopen.

Jury Fase 2
*  Marieke * Antony Hermus * Pamela
Blankestijn »  Ulrike Niehoff Rosenberg
» Sian Edwards * Elmar Weingarten

3.3. Fase 3- Academies (doorstroom talent)

Het career development-jaar, dat bij de eerste editie spontaan ontstond door het jaar uitstel
vanwege corona, zal ditmaal als een zorgvuldig ontwikkeld traject aangeboden worden. Daarbij
vinden er twee academieweken in Rotterdam plaats. In de eerste academieweek staan sessies met
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chef-dirigent Lahav Shani van het RPhO op het programma. In de tweede week gaan de
dirigenten aan de slag met niemand minder dan Karina Canellakis en Yannick Nézet-Séguin.
Daarnaast worden er bezoeken gebracht aan het Concertgebouworkest, Radio Filharmonisch
Orkest, Residentie Orkest, Nederlands Philharmonisch Orkest en de Nationale Opera, waar
repetities worden bijgewoond en kennismakingen gepland staan met de chef-dirigenten en het
management. Verder wordt gewerkt aan hun artistieke en zakelijke profilering in workshops met
professionals als Paul Hughes (oud-BBC) en Hervé Boissiere (Medici TV). In één-op-één sessies
met Aimee Paret wordt daarnaast gereflecteerd op de persoonlijke en mentale ontwikkeling. In
samenwerking met NPO Radio Klassiek krijgen de finalisten interviewtraining door Hans
Haffmans en worden ze gecoached bij het samenstellen van een eigen radioprogramma.
Daarnaast zal er een omvangrijker ‘branding’ traject plaatsvinden door Green Room Creatives
waarbij coaching en de ontwikkeling van een media presence nog beter op elkaar afgestemd
worden. Tot slot maakt meester batonbouwer Frans Asselman voor ieder een unieke dirigeerstok.

3.4.Fase 4 - Finales (uitstroom talent)

Het eigenlijke concours bestaat uit vijf rondes die in een periode van 2 weken worden doorlopen.
Doordat er hierbij geen eliminaties meer plaatsvinden wordt het gehele festival gezien als 'De
finales’. Iedere ronde is een volwaardig project bestaande uit 2 a 3 repetities en een concert.
Tedere ronde heeft een aparte specialistische invalshoek, met verschillende ensembles, solisten en
repertoire. Gelijke deler is dat alle betrokken uitvoerende musici gekenmerkt worden door een
vergelijkbare codperatieve attitude ten opzichte van de dirigent. Allen zijn gewend om een dialoog
te voeren met de dirigent en staan open voor nieuwe inzichten. Een ideale werkhouding voor een
dirigentenwedstrijd.

3.4.1. Ronde 1 - Klassiek

In deze ronde gaan de dirigenten aan de slag
met repertoire uit het begin van de ‘orkest-
traditie’ en wel met een orkest dat
gespecialiseerd is in de historische
uitvoeringspraktijk: Orkest van de 18° Eeuw.
Zij spelen op origineel instrumentarium uit
die tijd. In 2025 staan werken van Haydn,
Mozart en Beethoven op het programma.
Daaronder de pianoconcerten van
laatstgenoemde, die worden uitgevoerd op
een historische forte piano door pianist Ronald Brautigam. Iedere dirigent heeft twee repetities
van elk 60 minuten en een aparte repetitie met de pianist.

Jury
» Deborah Borda (chair) » Ivdn Fischer » Stephen Macleod
* Gaetan Le Divelec »  Jane Glover »  Christina Pluhar
*  Wolfgang Fink = TisaHo

3.4.2. Ronde 2 - Hedendaags

In deze ronde werken dirigenten aan
repertoire uit de 21°*° eeuw samen met Weense
ensemble Klangforum. Alle werken zijn
specifiek voor dit ensemble geschreven,
daarnaast presenteren alle zes de dirigenten
een nieuw opdrachtwerk van Mathilde
Wantenaar. Iedere dirigent heeft ook hier
twee repetities van ieder 60 minuten.




Jury

» Deborah Borda (chair) *  Wolfgang Fink *  Cathy Millikin
= Brett Dean = TisaHo = Bas Wiegers
* Gaetan Le Divelec *  Vimbayi Kaziboni

3.4.3. Ronde 3 - Open Air

De open-air ronde maakt onderdeel uit van de Pinkster
Proms (zie verderop) dat plaatsvindt in Het Park in
Rotterdam. Tijdens deze ronde worden de dirigenten
uitgedaagd om met een zelf samengesteld 'signatuur’-
programma te komen, dat aansprekend is voor een
breed publiek. Dit resulteert doorgaans in een variéteit
aan korte werken, waarbij de enige vereiste is dat er
minstens één werk van de hand van een vrouwelijke
componiste is. De programma’s worden uitgevoerd door
een 60-koppige versie van Sinfonia Rotterdam. De
dirigenten krijgen voor de voorbereiding drie repetities
van ieder 45 minuten. Tijdens het vrij toegankelijke
concert introduceren de dirigenten zelf het programma.

Jury
* Roberta Alexander =  Wolfgang Fink »  Eric Whitacre
» Deborah Borda (chair) = TisaHo * Yip Wing-Sie
* Gaetan Le Divelec * Johan de Meij

3.4.4. Ronde 4 - Opera

Tijdens de Opera-ronde werken de dirigenten aan de
concertante uitvoering van selecties uit verschillende
opera’s van Puccini. Daarbij hebben ze de beschikking
over het Rotterdams Philharmonisch Orkest, vijf vocale
solisten en het Rotterdamse Laurens Symphony Chorus.
De dirigenten hebben twee repetities van elk 45
minuten met het orkest, één aparte repetitie met het
koor én één met de solisten.

Jury
» Deborah Borda (chair) = Wolfgang Fink »  Sophie de Lint
=  Martyn Brabbins * Ara Guzelimian »  Kwamé Ryan
* Gaetan Le Divelec = TisaHo

3.4.5. Ronde 5 - Symfonisch

Tijdens de laatste ronde gaan de dirigenten aan de slag met meer dan 100 musici van het
Rotterdams Philharmonisch Orkest in groot symfonische werken uit de 20t eeuw: Debussy's La
Mer en Rachmaninoff's Symfonische Dansen. Daarnaast brengen ze ieder één van de Juba-
dansen van Amerikaanse componiste Florence B. Price. De dirigenten hebben twee repetities van
elk 45 minuten met het orkest.

Jury
* Deborah Borda (chair) *  Wolfgang Fink = Mark Williams
* Han-na Chang » Tisa Ho * Edode Waart
* Gaetan Le Divelec * Andres Orozco Estrada



3.5. Editie 32028

Het ligt in de lijn der verwachting om in 2028 dezelfde ronde-structuur toe te passen. Wel wordt
daarbij de mogelijkheid opengehouden om met andere ensembles samen te werken, zo zijn er
inmiddels gesprekken gevoerd met ensembles als Anima Eterna, Ensemble InterContemporain,
Radio Filharmonisch Orkest, Nederlands Kamerkoor en Orkest de Ereprijs. Uiteraard zijn en blijven
partners Sinfonia Rotterdam en het Rotterdams Philharmonisch Orkest vaste bespelers van ICCR.

4. Jury & prijzen

Voor iedere fase wordt een aparte jury samengesteld. De online-selectie en
halve finales kennen ieder zes juryleden. De finalefase wordt gadegeslagen
door een kern jury van vier leden die aanwezig is bij alle rondes, aangevuld
met vier wisselende specialisten per ronde.

Een belangrijk voordeel van deze opzet zijn dat de kandidaten zich kunnen
presenteren aan een meer dan 30 professionals uit de muziekwereld en
daarmee hun netwerk kunnen uitbouwen. Daarnaast biedt dit de mogelijkheid
om eenvoudiger prominente juryleden te werven, vanwege een beperktere
claim op ieders agenda (slechts weinig professionals hebben de mogelijkheid
om de gehele periode van het concours aanwezig te zijn). Bij de samenstelling
wordt bewust ingezet op een brede diversiteit met juryleden uit alle
continenten, uiteenlopende leeftijden, kennis, ervaring en een gebalanceerde
gender-mix. Ook de stem van de orkestmusici wordt meegewogen in de
beoordeling.

Uiteindelijk worden er door de jury zes prijzen toegekend, vijf specialistprijzen

(voor iedere ronde 1) en één “Grand Prix”, naast geldbedragen voor verdere

ontwikkeling krijgt de winnaar een award, gecreéerd door de Rotterdamse studio van Joep van
Lieshout. Belangrijker is echter de feedback en referenties die de juryleden geven aan de
dirigenten. Allen zijn bereid om aansluitend aan het concours als ambassadeur van ICCR de
dirigenten te voorzien van verder advies en introducties.

5.Media

ICCR heeft zich in de eerste editie gepositioneerd als een mediagericht concours. Naast het feit
dat het gehele concours live online te volgen was, werd er veel geinvesteerd in verdiepende
content, waarbij het publiek inzicht kreeg in de persoon achter de baton. Zo werd er van iedere
dirigent een persoonlijk portret in documentaire vorm gemaakt.

De tweede editie zal hierop voort bouwen, waarbij nog intenser
met de dirigenten wordt gereflecteerd op wat zij op het podium
laten zien. Met Nander Cirkel en Christiaan Kuyvenhoven zal
content gecreéerd worden voor zowel toelichting in de zaal, als
voor het online programma. Het uiteindelijk doel is dat er ook
een serie gemaakt wordt voor een online streamingdienst. Voor
een zo groot mogelijk bereik zal voor de distributie wederom
gewerkt worden met diverse online platforms waaronder Violin
Channel, MediciTV/ArteTV, Taktl, Amadeus TV (China),
NAVER (KKorea). Daarnaast zal de NTR als mediapartner een
aantal concerten live uitzenden op NPO Radio Klassiek.

6. Winnaarsconcerten

ICCR streeft niet actief naar een uitgebreide lijst met vaststaande engagementen voor de zes
winnaars na het concours. Aangezien het niet vanzelfsprekend is dat iedere dirigent op voorhand
een juiste 'klik’” heeft met ieder orkest, is een goede ‘'match making’ van groot belang. ICCR zet
dan ook in op het faciliteren van de orkesten en worden actief managers van honderden orkesten
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wereldwijd uitgenodigd en geinformeerd, in nauwe samenwerking met de betrokken impresario,
met als doel uitnodigingen voor de winnaars te generen. Enkele engagementen worden wel vooraf
aangegaan. Zo mag in augustus 2025 de Grand Prix winnaar wederom voor het Rotterdams
Philharmonisch Orkest staan, ditmaal voor een volledig concert in De Doelen, alsook in het
Amsterdamse Concertgebouw. De winnaar de Hedendaagse Ronde mag haar/zijn debuut maken
in de Weense Musikverein, wederom met Klangforum. Daarnaast zal die zomer één van de
winnaars te zien zijn op het festival Wonderfeel als Conductor in residence. In de daaropvolgende
seizoenen zullen de winnaars met regelmaat terugkeren in Rotterdam, ook bij andere Nederlandse
orkesten. Voor de derde editie 2028 worden gesprekken gevoerd om deze tournee verder
internationaal uit te bouwen met toonaangevende Europese concertzalen en festivals.

7. Pinkster Proms in het Park

Viel het PROMS-ronde concert in 2022 op hemelvaart, in 2025 staat het gepland op Pinksteren,
een mooie gelegenheid om dit concert verder te ontwikkelen tot een volledig buiten festival. In
samenwerking met Het Park wordt een groot buiten podium geplaatst aan de voet van de
Euromast, waar gedurende drie dagen de Rotterdamse ensembles en orkesten centraal zullen
staan.

Het Rotterdams Philharmonisch Orkest trapt af op zaterdag 7 juni
met een speciaal filmmuziekconcert onder leiding van vaste
gastdirigent Tarmo Peltokoski. Zondag 8 juni staat in het teken van
de PROMS-ronde van ICCR, waarbij zowel een openbare repetitie
als een concert door Sinfonia Rotterdam met alle zes de dirigenten
gegeven zal worden. Diezelfde dag geeft de Rotterdam International
Duet Choreography Competition (RIDCC) het startschot voor hun
competitie met een opvoering van de werken van de betrokken
choreografen, speciaal gezet op live muziek, uit te voeren door
Sinfonia Rotterdam. Daarop aansluitend brengt het DoelenEnsemble
een avontuurlijk programma met werken waarbij de dirigent als solist
centraal staat. De avond wordt swingend afgesloten met Retropole,
een ensemble met een volledige strijkerssectie en bigband inéén,
bestaand uit 40 Rotterdamse amateurs en 20 professionals.

Op maandag is het podium voor de jongtalent- en amateurorkesten

die Rotterdam rijk is, achtereenvolgens het SKVR-orkest, de

Rijnmond Strings, Rotterdam Junioren orkest, Rotterdams Jeugd

symfonieorkest, Rotterdams Studenten Orkest, Youth Talent

Orchestra (Codarts/Hellendael) en Intermezzo. Nog niet eerder waren al deze ensembles samen
op één podium te zien en te horen. Bij ieder concert zal minimaal één musicus uit de gelederen van
het orkest zich als dirigent presenteren. Dit is het resultaat van workshops die eerder hebben
plaatsgevonden met de zes deelnemers van ICCR. Daarnaast zullen al deze ensembles onder
aanvoering van het Doelenensemble gezamenlijk de compositie ‘Jesus Blood Never Failed Me Yet’
van Gavin Bryars uitvoeren. Gedurende het gehele weekend wordt er daarnaast een tweede
buitenpodium geprogrammeerd door de Heerenhuys Concerten, met optredens tijdens de
ombouwmomenten op het hoofdpodium.

8. Talentontwikkeling

ICCR houdt zich bezig met alle vier de fases van talentontwikkeling, zoals beschreven in
hoofdstuk 3. Maar ICCR ziet voor zichzelf ook twee belangrijke educatieve taakstellingen om de
instroom van talent in de toekomst te stimuleren.



8.1. De promotie van het vak dirigeren en de ontwikkeling van dirigeertalent in
Nederland.

8.1.1. Vakopleidingen

De afgelopen jaren is de animo voor de studie Directie enorm teruggelopen, en blijft het niveau van
(aspirant)studenten van eigen bodem ver achter bij dat van buitenlandse collegae. Om dit tij te
keren worden in samenwerking met Codarts, het Koninklijk Conservatorium Den Haag en het
Conservatorium van Amsterdam diverse activiteiten
ontwikkeld om toekomstige studenten te werven en huidige
studenten verder te ontwikkelen. ICCR zet de deuren voor
hen open, en biedt workshops met juryleden. Daarbij mogen
zij ook werken met de Academisten van het Rotterdams
Philharmonisch Orkest en met een revolutionair AI-systeem
"Symphonova Conducting”, waarvan de eerste volledig
operatieve installatie tijldens ICCR 2025 gepresenteerd zal
worden. Hiermee krijgen de dirigenten het gevoel te werken
met een volledig symfonieorkest, terwijl slechts een beperkt
aantal musici aangestuurd worden.

8.1.2. Jeugd

Bij jongere talenten wordt passie voor dirigeren aangewakkerd in workshops die worden
georganiseerd in samenwerking met het Rotterdams Jeugd Symphony Orkest en het Young
Talent Orchestra. De deelnemers van het concours zullen in aanloop naar de finales werken met
jonge musici uit deze ensembles om hen de eerste dirigeervaardigheden bij te brengen. Beide
activiteiten zullen een jaarlijks terugkerend evenement worden, dus ook in de jaren tussen de
concoursen in.

8.2.Het aanwakkeren van de liefde voor orkestmuziek bij een nieuw (jong) publiek

8.2.1. Middelbaar onderwijs

Voor leerlingen tussen de 16-18 jaar wordt het project ‘Maestro Bro' uitgevoerd tijdens de finales.
Na een kort bezoek aan (een gedeelte van) een repetitie leggen de dirigeerbroeders Joost en
Jeroen Geevers met veel humor uit wat dirigent en musicus elkaar non-verbaal duidelijk maken.
Daarbij mogen de leerlingen ook zelf ‘aan de slag’. Voor de codrdinatie van dit project wordt
samengewerkt met partner RPhO, zij nemen het mee in hun aanbod aan middelbare scholen in de
regio Rotterdam.

8.2.2. Programma’s met partner instellingen

Met Lantaren Venster wordt een thematisch filmweekend gepland, waarbij recente films en
documentaires over dirigeren een plek krijgen, waaronder ‘Maestro’ van Bradley Cooper, ‘Tar’ en
‘De Dirigent’, maar ook films als ‘Celibidache’ van John Malkovich. Tussen de filmvertoningen
door zal er ook een muzikaal programma zijn, met onder meer openbare repetities van het
Retropole ensemble, waarbij de dirigent het publiek een kijkje geeft in de ontwikkeling van het
‘pops orkest’.

Met Arminius wordt een lezingenprogramma ontwikkeld waarbij diverse juryleden nadien in
panelgesprekken maatschappelijke thema’s bespreken met praktijkvoorbeelden uit de
internationale orkestsector. Zo praten bijvoorbeeld in ‘Bridging the gender gap’ voormalig CEO
van de New York Philharmonic Deborah Borda, CEO van het Hong IKong Arts Festival Tisa Ho, de
Koreaanse dirigente Han-na Chang en directeur van De Nationale Opera Sophie de Lint over hun
ervaringen. In ‘A new musical language’ vertellen componisten Eric Whitacre, Brett Dean en
Johan de Meij hoe zij, ieder op geheel eigen wijze, aansluiting en inspiratie zoeken bij een
veranderende maatschappij en jonge doelgroepen.
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9. Inclusiviteit

9.1 Programma

ICCR streeft naar gelijke kansen voor alle aspirant dirigenten, zonder dat nationaliteit, etniciteit,
religie of gender-identiteit een rol spelen, naast maximale toegankelijkheid, zonder dat er bewezen
ervaring of kruiwagens nodig zijn. ICCR is van mening dat uitvoerende musici alleen gewaardeerd
moeten worden op basis van drie professionele kwaliteiten: artistieke visie, technische
vaardigheden en presentatie (oftewel (non-verbale) communicatie).
Deze kwalificaties overstijgen iedere vorm van persoonlijke
eigenschappen, eerdere prestaties of cultureel erfgoed. Vandaar dat
ICCR niet via quota een kunstmatige samenstelling wil afdwingen. Met
de eerste editie werd al bewezen dat diversiteit zich op natuurlijke wijze
kan aandienen. Op het gebied van gender equality valt een langzaam,
maar gestage ontwikkeling te constateren (vrouwelijke inschrijvingen
gingen van 15% in 2020 naar 20% in 2023). De taakstelling hier ligt de
komende periode op een groei van de instroom in het vakonderwijs, waar
de balans op dit moment aanmerkelijk schever is dan bij de poel
kandidaten. ICCR ziet voor zichzelf daarbij de taak om diverse
rolmodellen te belichten, onder andere bij de samenstelling van de jury.

9.2 Publiek

ICCR zet zich in voor maximale toegankelijkheid voor eenieder. Daarbij wordt dankbaar

gebruik gemaakt van de voorzieningen die De doelen heeft getroffen voor gasten met een

fysieke beperking, zoals voor rolstoelgebruikers en slechthorenden. Daarnaast verstrekt

ICCR via schermen in de zaal ondersteuning aan slechtzienden. Toelichtingen worden

gegeven in beeld en geluid en in twee talen Nederlands en Engels. Daarnaast is het concours
integraal te volgen vanuit huis via de webcast en diverse mediapartners.

Naast de betaalde avondconcerten zijn er ook veel gratis toegankelijke activiteiten, waaronder
openbare repetities. De Pinkster Proms zijn niet alleen gratis toegankelijk, maar vinden ook buiten
de soms intimiderende muren van de concertzaal plaats. Het park biedt goede mogelijkheden voor
bezoekers die informeel kennis willen nemen van orkestrale muziek. Aan jongeren of jonge
gezinnen wordt daarbij de ruimte en vrijheid van een park geboden, los van etiquette. (Zie pagina
12 voor de verdere beschrijving van doelgroepen.)

9.3 Partners

ICCR hecht grote waarde aan interconnectiviteit en samenwerking met diverse partners, zoals
reeds op meerdere plekken beschreven in de voorgaande hoofdstukken. Dit levert zowel
programmatische verrijking op door activiteiten die vanuit een andere invalshoek worden opgezet,
alsook wat bereik betreft: iedere instelling brengt zijn eigen achterban mee. Deze kruisbestuiving
kan worden gezien als van essentieel belang voor verdere toekomstbestendige positionering van
orkestrale muziek als belangrijke kunstvorm.

ICCR gelooft daarbij in de kracht van het collectief. Op zijn initiatief werd in 2018 de
Nederlandse Concourskoepel opgericht, waar 18 nationale concoursen bij zijn aangesloten.

Als (bestuurs)lid van de hoog aangeschreven World Federation of International Music
Competitions vervult ICCR verder een toonaangevende rol in de internationale

concourswereld en wordt intensief gewerkt aan een diverse en meer inclusieve sector op
internationale schaal.

9.4 Personeel

ICCR kijkt als organisatie kritisch naar zichzelf, en probeert zich actief inclusief op te stellen. Bij
de eerste editie was er reeds sprake van een divers productieteam qua gender en etnische
achtergrond, dit is ook het streven voor de komende edities. Bij de bestuurswisselingen die in deze
beleidsperiode gepland staan zal ook nadrukkelijk gekeken worden naar diversificatie van de
samenstelling. Niettemin staan kennis, ervaring en kwaliteiten voorop.
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10. Fair practice

10.1. Solidariteit

ICCR en alle betrokken partijen passen fair pay toe. ICCR waardeert ieder van de ruim SO0
personen die bijdragen aan de realisatie van ICCR en bewaakt een eerlijke verdeling van de
financiéle compensatie. Uithangbord hierbij is het feit dat ICCR, als enige dirigentenconcours ter
wereld, honoraria biedt aan de deelnemende dirigenten voor zowel de uitvoeringen in de halve
finales als de finales), naast een vergoeding van reis- en verblijf Daarnaast zijn alle werknemers in
vaste loondienst (CAO van de Gemeenten). Ook juryleden, vrijwilligers en externe leveranciers
ontvangen allen een marktconforme vergoeding. Het bestuur opereert wel onbezoldigd.

10.2. Duurzaamheid

Doordat het ICCR internationaal opereert, behoort reizen onvermijdelijk tot het beleid. De filosofie
is ook dat het minder belastend is voor het milieu om de artiest naar het publiek te laten reizen,
dan vice versa. Daarbij wordt wel de regel gehanteerd dat voor reizen onder de 5 uur, altijd
gekozen wordt voor de trein in plaats van het vliegtuig. Voor woon-werk en dienstreizen van de
staf wordt altijd gebruik gemaakt van het Openbaar vervoer. Verder heeft ICCR de doelstelling
om de hoeveelheid drukwerk aanzienlijk te reduceren, en zoveel mogelijk gebruik te maken van
digitale toepassingen. Zo worden bijvoorbeeld programmatoelichtingen gegeven via
introductiefilmpijes.

10.3. Transparantie

ICCR hecht grote waarde aan een open communicatie en heldere verwachtingspatronen. Zo
wordt er in heldere taal gecommuniceerd met deelnemers, jury en publiek, en worden afspraken
duidelijk vastgelegd in reglementen (voor zowel deelnemers als jury), die gepubliceerd zijn op:
https://www.iccr.nl/secondedition/rules-regulations/ Daarnaast zijn er drie Codes of conduct
opgesteld

(voor werknemers/vrijwilligers, deelnemers en jury): https://www.iccr.nl/codes-of-conduct/ .

10.4. Diversiteit

ICCR streeft naar gelijke kansen voor alle betrokkenen (zoals uiteengezet in hoofdstuk Q). De
groep gatekeepers (jury) van het concours wordt bewust samengesteld op basis van brede kennis,
ervaring, kwaliteiten en diversiteit. Daarbij gelden gelijke honoreringen voor gelijke
werkzaamheden.

10.5. Vertrouwen

ICCR is zich bewust van het feit dat het een concours geen wetenschappelijk proces is, maar een
objectief selectieproces. Het uiteindelijke resultaat is een optelsom van een variéteit aan meningen
op een bepaald moment, gebaseerd op de uitvoeringen binnen de gegeven context.

ICCR is als organisatie volledig onpartijdig, en bemoeit zich niet inhoudelijk met het
selectieproces, dat volledig is uitbesteed aan een vakkundige jury. ICCR heeft daarentegen wel
invloed op de bias van deze jury door de selectie van juryleden. ICCR bewaakt een klimaat waarin
betrokkenen zich authentiek durven te gedragen en meningen op een respectvolle manier met
elkaar gedeeld worden. Daarnaast werkt ICCR met een interne en externe vertrouwenspersoon
(Jullie vertrouwenspersoon), beschikbaar voor alle betrokkenen.
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10. Publiciteitsplan
10.1. Marketing en communicatiedoelstellingen

o De naamsbekendheid verder vergroten onder mogelijke
partners uit de internationale klassieke muzieksector,
sponsoren/subsidiénten, dirigenten en publiek.

e Ten minste 150 inschrijvingen ontvangen van mogelijke
kandidaten.

o Bij de tweede editie in 2025 wil ICCR groeien naar ten minste
4.000 bezoekers, waarvan de helft betalend. Bij de derde
editie in 2028 moet dit aantal 5,000 zijn.

e De Pinkster Proms lanceren als bekend lokaal evenement.

e De online streaming moet in 2025 groeien naar 2 miljoen views.

o De tweede editie moet nog grotere aandacht genereren in de
internationale vakpers (met minimaal 20 publicaties).

o ICCR moet met specifiek gecreéerde content zichtbaar zijn op
een belangrijk streamingplatform.

10.2 Marketing strategie
ICCR kent vier fases van communicatie:

e fase, het creéren en vasthouden van (inter)nationale

naamsbekendheid en het verkrijgen van inschrijvingen,

o fase 2, het bereiken van potentiéle kaartkopers voor de halve finales

o fase 3, het bereiken van potentiéle kaartkopers voor de finales en bezoekers voor de

Pinkster Proms;

o fase 4, het bereiken van publiek dat het concours online zal volgen.
Bij elke fase wordt omschreven welke doelgroep beoogd wordt en welke
marketingcommunicatiemix wordt ingezet, bestaande uit: media, online
communicatiemiddelen en offline communicatiemiddelen.

10.2.1. Fase 1 Internationale klassieke muziek sector
Periode januari - december 2023/2026

Doelstelling:
Doorbouwend op het succes van de eerste editie, zullen de winnaars als ambassadeurs

ingezet worden om de naamsbekendheid van ICCR verder te vergroten onder mogelijke
partners uit de internationale klassieke muzieksector.

Acties:

* Direct mailing - Met de eerste editie zijn directe connecties gelegd met alle belangrijke
opleidingsinstituten en academies wereldwijd. Inmiddels is er een direct-mailing bestand
met meer dan 2.000 respondenten.

= Eigen website en social media kanalen (facebook, instagram en youtube) - daarbij wordt
ingezet op de bekendheid van de betrokken orkesten, met specifiek gemaakte video's, en
juryleden.

» Samenwerking met belangrijke internationale platforms, met mailings naar hun
achterban - Violin Channel (140.000 adressen), Musical America (30.000) adressen,
Musical Chairs (10.000), Bachtrack (40.000) en Only Conductors (60.000).
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10.2.2. Fase 2/3 Fysieke bezoekers
Periode januari-juni 2025/2027/2028

Doelstelling: Bij de eerste editie had ICCR nog erg last van Corona, zo was er bij de halve
finales in 2021 geen publiek toegestaan, en waren bij de finales in 2022 pas recent de
restricties opgeheven. Daardoor werd bij deze editie de gewenste publieksomvang nog niet
gehaald. Voor de komende editie ligt er dus een belangrijke taakstelling om nieuw publiek
voor het concours te werven, maar daarbij is er ook een hoop laag hangend fruit.

Doelgroepen
Binnen het Culturele Doelgroepen Model zijn 7 van de 11 segmenten passend voor het profiel
de ICCR bezoeker, daarvan zijn er drie prominent vertegenwoordigd en vier als potentiéle
groei doelgroepen aan te merken:

o Culturele alleseters.

e Weelderige cultuurminnaars.

e Klassieke cultuurliefhebber.
Met als potentiéle nieuwe doelgroepen voor met name de Pinkster Proms:

e Kinderrijke cultuurvreters.

e Startende cultuurspeurders.

e Proevende buitenwijkers.

e Flanerende plezierzoekers.

Naast een basis van bezoekers uit binnen- en buitenland die ICCR voor professionele redenen
bezoeken, wordt er ook gemikt op bestaande en toekomstige liefhebbers van orkestrale
muziek. Deze bezoekers zullen voornamelijk in Nederland wonen, met een nadruk op de regio
Rotterdam, de eerste editie waren er daarnaast veel bezoekers uit Amsterdam, Den Haag,
Utrecht en de Brabantse Stedenrij.

Acties:

» Er wordt ingezet op de kracht van de diverse samenwerkingspartners, die via direct-mailings
hun volgers informeren, waaronder De Doelen, het Rotterdams Philharmonisch Orkest,
Sinfonia Rotterdam, Orkest van de 18e Eeuw en LantarenVenster, alsook de spelers en
achterban van de jeugd- en amateurorkesten.

Daarnaast wordt intensief samengewerkt met media-partners. Zo wordt via AVROTROS
een link gelegd met de achterban van het programma MAESTRO. Bij de huidige editie is
2022 ICCR-winnaar Chloe Rooke betrokken als coach, zij zal samen met de aankomende
Maestro winnaar aantreden bij het randprogramma van ICCR. Ook met de NTR wordt
vooraandacht gepland in programma’s als podium op NPO Radio Klassiek, waar in 2024 en
2025 verschillende keren de dirigenten zullen aanschuiven. Het ligt in de verwachting dat de
Volkskrant, NRC, Trouw en Luister Magazine ook opnieuw vooraankondigingen zullen
publiceren.

Met RTV Rijnmond zullen items gemaakt worden rondom de Pinkster Proms.

In 2025 zal een tweede seizoen van de PODCAST Maestro met de
Breinaald gepubliceerd worden, waarin Christiaan Kuyvenhoven ontdekt
wat er zoal komt kijken bij het vak dirigeren. Het eerste seizoen dat in
2022 voor ICCR werd gepubliceerd was een groot succes. Onlangs is
hierover ook een boek bij uitgeverij LANNOO verschenen.

Er wordt ingezet op de verdere ontwikkeling van de social media
kanalen, met name instagram, met als doestelling om door te groeien
naar 5.000 volgers (van 1.300 in 2023). In samenwerking met de
winnaars van de eerste editie en de deelnemers van de tweede editie MET DE
zullen series Reels ontwikkeld worden die inzicht geven in de dagelijkse
beslommeringen van een dirigent (#conductorslife).
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* In de aanloop naar de finales zullen op een tiental locaties verspreid in de stad mysterieuze
magenta-kleurige dirigentenbokken verschijnen, waar passanten zelf de baton kunnen
oppakken om muziek te laten klinken. In deze Stadscampagne zullen de bokken ook
gebruikt worden voor pop-up concerten door bij de Pinkster Proms betrokken ensembles.

10.2.3. Fase 4 Online bezoekers
Periode april-juni 2025/2027/2028

Doelstelling: ICCR bevindt het merendeel van het publiek zich buiten de concertzaal. De
eerste editie was geheel te volgen via de livestream en meteen een groot succes. In 2025
wordt hier op doorgebouwd, met als ambitie om de uitzendingen nog meer als ‘reguliere TV-
uitzending’ vorm te geven met meer voorgeproduceerde content, waarbij ook een ruimere blik
achter de schermen geboden zal worden. De doelgroep die ICCR online zal volgen is een stuk
internationaler dan de bezoeker in de zaal.

Kijkers online worden in meerdere fases bereikt, te weten:
1. Live kijkend publiek

2. On demand kijkers (vanwege tijdzones)

3. Late adapters en toekomstig publiek.

Acties:

» Belangrijkste basis is de samenwerking met een groot
aantal online mediapartners, waarbij Violin Channel,
Taktl, Amadeus TV en Medici TV de belangrijkste
vier zullen zijn. Zij zullen naast de uitzending van de
webcast ook ter plaatse eigen content creéren en live
verslag doen.

» ICCR verwelkomt in 2026 ook voor het eerst een (\QO
aantal internationale vloggers. In ieder geval zullen amadeuaq ta kt1
de volgende personen live verslag geven:

»  Jinyoung Kim (Zuid Korea - Naver)
»  Geoffrey Davis (VS - Violin Channel)
* Linting Ruan (China - WeChat)

* Andrew Mellor (UK — Gramophone)

» Met de verwachting dat de dirigenten in het concours zich in de toekomst zullen ontwikkelen
tot internationale boegbeelden, zal er ook “tijdsbestendige’ content gecreéerd worden die
toekomstig publiek zal aanspreken en aangeboden kan worden via streamingdiensten.

INTERNATIONAL

. CONDUCTING
Follow lee COMPETITION

medicitv 3 gm;&

11. Organisatie
Als Algemeen Nut Beogende Instelling volgt de organisatie de Code Cultural Governance en
wordt gestreefd naar een goede en transparante wijze van besturen.

Het bestuur van Stichting Liszt Concours bestaat uit zeven onafhankelijke en onbezoldigde
leden:

e AukjeBolle

e Ad’s-Gravesande (secretaris)

e Vera Kuipers

e Gabriél Oostvogel (penningmeester)

o |Kees Jan Rietveld

e Martijn Sanders (voorzitter)

e Sylvia Téth (vice-voorzitter)
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In de jaarverslagen wordt gerapporteerd over de procesgang, alsook de (neven)activiteiten en
het rooster van aftreden van de leden. De jaarrekeningen laat het bestuur extern samenstellen
door administratiekantoor Snel & Secuur en per concourseditie controleren door
accountantskantoor Van Noort Gassler & Co. Stichting ICCR draagt de Culturele ANBI-
status, in het kader van transparantie worden alle jaarverslagen en beleidsdocumenten op de
website gepubliceerd.

Het bestuur heeft de organisatie uitbesteed aan een compact, maar krachtig team, dat bestaat uit
een directeur, een artistiek manager en een marketing manager. Ten tijde van de live-
evenementen wordt het team uitgebreid met een aantal producenten. Daarnaast beschikt de
organisatie over een extern adviseur voor strategie en (zakelijke) ontwikkeling.

Founding partner is Stichting Droom en Daad die zich voor vijf edities gecommitteerd heeft aan
ICCR en nauw betrokken is bij het totstandkomingsproces. Ook het Elise Mathilde Fonds, Het
Cultuurfonds en de Mengelberg Stichting hebben de intentie om ICCR langdurig te ondersteunen.
Voor de realisatie van komende editie zal daarnaast opnieuw een beroep gedaan worden op
diverse kleinere (nationale en lokale) stichtingen.

In 2022 werd het vrienden-donatieprogramma ‘Batons’ gelanceerd, na een bescheiden opstart,
zal het initiatief grootschaliger gelanceerd worden in 2024.
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INTERNATIONAL
CONDUCTING
COMPETITION

ROTTERDAM

BIJLAGE1:
REPERTOIRE & PLANNING EDITIE 2

SEMI FINALS JUNE 17-19 2024

ROUND 1

Sinfonia Rotterdam
Beethoven - Symphony no. 4, Op 60O
Mendelssohn — A Midsummer Night Dream, Op 61 - Overture / Scherzo
Britten - Simple symphony, Op 4

ROUND 2
Sinfonia Rotterdam
Rossini - Overture Il signor Bruschino
Rossini - Overture La Scala di seta
Bartok divertimento - Mvmt 1 Allegro non troppo
Stravinsky — Concerto in Ré - Mvmt 1 Vivace

FINALS JUNE 1-13 2025
1-2 JUNE - ROUND 118TH CENTURY PROMS
Orchestra of the Eighteenth Century
Selection 1:
Haydn - Symphony No.44 'Funeral’ - Mvmt 4 Finale / Presto
Mozart - Symphony No.35 ‘Haffner’ - Mvmt 2 Andante
Beethoven - piano concerto No.3, Op 37 - Mvmt 3 Rondo / Allegro
Selection 2:
Haydn - Symphony No.41 - Mvmt 4 Finale / Presto
Mozart - Symphony No.36 ‘Linz’ - Mvmt 2 Andante
Beethoven - piano concerto No.4, Op 58 - Mvmt 3 Rondo / Vivace
Selection 3:
Haydn - Symphony No.49 ‘Passion’ - Mvmt 4 Finale / Presto
Mozart - Symphony No 33 — Mvmt 2 - Andante Moderato
Beethoven - piano concerto No.5, Op 73 - Mvmt 3 Rondo / Allegro

3-4 JUNE - ROUND 2 CONTEMPORARY

Klangforum Wien (Vienna)

Compulsory newly commissioned work by Mathilde Wantenaar
Selection 1: Beat Furrer - Still

Selection 2: Karlheinz Stockhausen - Kontrapunkte

Selection 3: Enno Poppe - Salz

6-7-8 JUNE - ROUND 3 PROMS

Sinfonia Rotterdam
15-minute free choice programme with a free selection of accessible music. With the inclusion
of one work composed by a female composer.
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9-10-11 JUNE - ROUND 4 OPERA

Rotterdam Philharmonic Orchestra / Rotterdam Symphony Choir 5 vocalists (laureates of the

International Vocal Competition ‘s-Hertogenbosch)

Selection from Puccini 1:
e Aria from Gianni Schicchi - O mio babbino caro
e Scene from act 2 from Madama Butterfly
e Chorus from Turdandot - Perché tarda la luna + L&, sui monti dell'est

Selection from Puccini 2:
e Ariafrom Tosca - Vissi d'Arte
e Humming chorus from Madama Butterfly
e Scene from act 1from Tosca

12 - 13 JUNE - ROUND 5 LARGE SYMPHONIC
Rotterdam Philharmonic Orchestra
Selection 1:

= Rachmaninov symphonic dances - mvmt 1

* Debussy - La Mer - mvmt 3

» Florence B. Price — Dances in the Canebrakes Mvmt 1 Nimble Feet
Selection 2:

* Rachmaninov symphonic dances — mvmt 2

* Debussy - La Mer - mvmt 1

* Florence B. Price — Dances in the Canebrakes Mvmt 2 Tropical Noon
Selection 3:

* Debussy - La Mer - mvmt 2

* Rachmaninov symphonic dances — mvmt 3

* Florence B. Price — Dances in the Canebrakes Mvmt 3 Silk Hat and Walking Cane
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